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Abitur, dann 20 Jahre GroBBbank: Essen bis
Hannover und

schlieBlich Zentraler Bildungsbereich FFM

Studium Business Coaching und
ChangeManagement

Masterarbeit zum Thema Nachfolge

Selbststandigkeit als Beraterin und
Trainerin seit 26 Jahren



o .e . Arbeitsgemeinschaft
Vom (Un)Bewusstsein zur personlichen Haltung m Rheinland-Pllz

- wir sprechen liber die vielleicht groRte unternehmerische Leistung
- der Ubergebende ist Initiator und damit in einer Schliisselposition
- es geht um ein Lebenswerk

- ums loslassen und Abschied nehmen

- einen neuen Lebensrhythmus finden, sich neu ausrichten

Ganz im Sinne eines Zitats von Goethe:

yunsere Wiinsche sind Vorgefiihl der Fahigkeiten, die in uns liegen,
Vorboten dessen, was wir zu leisten imstande sind.”




Themen in meinen Beratungen

Verlust von Macht und Kontrolle

Einen Lebensabschnitt abschlieBen/loslassen
Verlust der Identitat als Unternehmerin

Ein Lebenswerk wiirdigen und abschlieRen
Einen neuen Lebensrhythmus finden
Umgang mit dem Wunsch nach Einfluss

Neue Wirkungsbereiche

Arbeitsgemeinschaft
Rheinland-Pfalz




(ich mit mir selbst)
Einflhlungsvermogen,

Selbstvertrauen, Spuren,
Steh-auf-Mentalitat, neue

Ziele

Entspannung, Erholung, Erndhrung m preltsgemelnschaft

Korperliche Fitness

Zeit, Leistungsorientierung,
personliche Ausbeutung,
Identitat, Angst,
Kontrollverlust, finanzielle
Problematiken

Sinn
usawyauiajun

Wichtige Kontakte

Familie, Freunde, Netzwerk, Beziehungsqualitat, gemeinsames Projekt

Fragen zur Selbstreflexion:

Wie zufrieden bin ich?

Welche Erkenntnisse gewinne ich fir mich?

Welche Lebensfacetten fehlen mir?

Was mache ich mit meiner Zeit, wenn es nicht um das Unternehmen geht?
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In der Phase der Information und Bestandsaufnahme geht es um die
Abschitzung von Chancen und Risiken einer Unternehmensnachfolge.

Uber den Nachfolgefahrplan

Der Nachfolgefahrplan richtet sich an alle, die sich mit der
Unternehmensnachfolge beschéftigen und ist in finf Pha-
sen mit unterschiedlichen Stationen unterteilt. Der Nachfol-
geprozess und seine einzelnen Schritte fiir Abgebende und
Ubernehmende wird durch unterschiedlich farbige Linien
illustriert. AuBerdemn gibt der Nachfolgefahrplan Hinweise,
bei welchen Stationen eine Beratung und Notfallplanung
empfehlenswert ist. Die Rickseite dieses Fahrplanes er-
lautert die einzelnen Stationen und halt weitere Tipps und
Empfehlungen fir Sie bereit.

In der Phase der Analyse und Strategie werden die aktuelle Situation

des Unternehmens und aller Betelligten untersucht

n Ubergabe

Die Stationen auf der roten Linie sind fiir all die Personen
wichtig, die in den ndchsten Jahren ein Unternehmen
Ubergeben machten eder wissen wollen, an welcher
Station im Nachfolgeprozess sie aktuell stehen.

B Betriebsinterne Ubernahme

Personen, die das Unternehmen in dem sie arbeiten
tbernehmen mochten, kénnen sich an der blauen Li-
nie des Fahrplans orientieren. Sie gibt gezielt Aufschluss
Uber die Aufgaben, die im betriebsinternen Ubernahme-
Prozess bewiltigt werden sollten.

B Beratung

Dieses Zeichen taucht auf, wenn bei einer Station kom-
plexe Themen zu bearbeiten sind, bei denen eine eine
Beratung durch Experten empfehlenswert ist

In der Phase des Konzeptes und Geschaftsplans werden MaBnah-
men zur Erfolgssicherung der Unterehmensnachfolge entwickelt

B Familieninterne Ubernahme

Die orangefarbene Linie illustriert welche Stationen durch-
laufen werden, um als Familienmitglied ein Unternehmen
2u tbernehmen. Sie zeigt auch die vielen Verknipfungs-
punkte mit der abgebenden Generation, die gemeinsam
geregelt werden sollten.

Externe Ubernahme

Fiir eine externe Ubernahme gibt die griine Linie einen
Einblick in die notwendigen Schritte. Diese Linie richtet
sich vor allem an diejenigen, die ein eigenes Unterneh-
men fiihren wollen, ohne neu zu griinden.

m Notfallplanung

Dieses Zeichen zeigt wann eine Notfallplanung vorliegen
muss, damit das Unternehmen beim Ausfall wichtiger
Personen handlungsfahig bleibt.

In der Phase der Umsetzung und Ubertragung werden die vorab
geplanten Schritte realisiert und die Nachfolge abgesichert

Alle Informationen auf einen Blick

¥ www. nachfolge-in-deutschland.de
> wwwnachfolg-o-mat.org

) www.nachfolgewiki de

) wwwkmurechnerde

) www.nachfolgelabor.de

) www.markencleud.org

Der Initative i den Projekten ICON
und STARTS des Insttuts Mittelstand und der Hochschu
i fir Wirtschaft und Recht Berin entstanden und wird durch das Bundesministerium fur Wirtschaft
und Energie gefardert. Dieser Farplan kann trotz sorgfaliger inhaiicher Prifung nur als Empfeh
lung dienen. Wir dbemehmen keinen Anspruch auf Volstandigheit und verweisen geme hierbei auf
wwnachiolgein-deutschlandde/mpressum/ © EMFInstitut 2020

EMF Institut

fir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin

Hachschule fiir
‘Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

Nach der Ubernahme geht es fir alle Beteiligten darum, die neue
Lebensphase erfolgreich zu gestalten.

Der Nachfolgefahrplan

/




Arbe.itsgerrlein:czhaft
Ein paar Gedanken zur Auswahl des Nachfolgenden m Fheinand-a




Arbgitsgemeinschaft
Perspektivwechsel, der hilfreiche Blick aus allen Richtungen m Fheiend-Frt

Das ist eine perfekte Vorbereitung, um als
Ubergebender Themen zu identifizieren, die
den einzelnen Zielgruppen im Wandel wichtig
werden.

* welche Geschichten haben bisher die
Unternehmenskultur gepragt

* wen (welche Fuhrungskrafte) sollte/konnte
ich in eine Kursanderung einbinden

* Wo besteht Konfliktpotenzial

Diese Reflexion kann als Sparring mit externer Beratung strukturiert und umfassend durchgefiihrt werden.
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Rheinland-Pfalz
Ein kleiner Exkurs zum Thema Konflikte m

Wodurch entstehen Konflikte:

* Erwartungen sind grundsatzlich groRe Treiber flr Konflikte

* Veranderungswiinsche werden personlich genommen

* Das Loslassen fallt schwerer als gedacht, an bestimmten Themen und
Entscheidungsbereichen wird festgehalten

* Aussagen werden als Verletzungen auf der persdnlichen Ebene interpretiert

* Mit den eigenen Kindern wurde in der Vergangenheit zu wenig kommuniziert

 Eine Ubernahme geschieht aus dem Gefiihl der Verpflichtung

Moderierte Sitzungen helfen, Untertdne aufzugreifen, grundlegende Entscheidungen auf einer
wertschatzenden Ebene zu treffen. Verborgene Themen kénnen bearbeitet werden. Vereinbarungen fir das
zukiinftige Miteinander werden besprochen.
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Kommunikation mit Stil & Wirkung: sgeneisaar
wann, wie, mit wem, was?

Nach auRen gibt es einen Tag der Ubernahme,

nach innen kann dieser Prozess Jahre dauern... *  Wirtschaftliche Berater oft als erste

Ansprechpartner

* Der Unternehmer in der Selbstreflexion zu den
eigenen Wiinschen und Vorstellungen, Fragen

* In Familienunternehmen geht es um den inneren
Dialog jedes einzelnen Familienmitglieds

* Partnergesprache in allen moglichen
Konstellationen der Familie

*  Kommunikation mit der gesamten
Unternehmerfamilie (Zeitintensiv)

¢ Kommunikation zwischen Familie und
Mitarbeitenden

*  Kommunikation mit Systempartnern

11
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Kommunikation mit Stil & Wirkung: m prosiegencisrat
wann, wie, mit wem, was?

Flr eine Ubersichtliche und transparente Planung empfiehlt sich eine
,Kommunikations-Skyline“:

Infoeinhe Zielgrupp Reaktion
it e / Antwort

* Zu welchem Zeitpunkt kommuniziert wer (Sender) welche Inhalte (Informationseinheiten) womit
(Medien) an welche Personen (Zielgruppen/ Empfanger) zu welchem Zweck und mit welchem Ziel?

* Und wer erfasst ggf. Reaktionen , Fragen und Antworten, um diese zu verarbeiten?
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Freie Bahn fiir den Kulturwandel

Eine neue Geschaftsfiihrung bringt immer einen Kulturwandel ins Unternehmen.

Voraussetzungen fiir erfolgreiche Veranderungen sind:

* Handlungsspielraume durch rechtzeitige Planung, Kommunikation und Partizipation

* Beteiligung der Mitarbeitenden fiir eine hohe Akzeptanz

* Klare Ziel- und Zeitvorgaben

* Transparent und authentische Kommunikation

* Konsequente Umsetzung der Prozesse

* Guter Umgang mit Widerstanden: eine Signalwirkung fiir den weiteren Verlauf und spatere Prozesse.

...und wie wird die neue Rolle des Ubergebenden im Unternehmensalltag sichtbar?
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Vielen Dank fir die Aufmerksamkeit!

arbara Horoba www.barbara-horoba.de
mail@barbara-horoba.de
Business Coaching & +49 170 310 3070

individuelle Personalentwicklung
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Das Webinar war ein Angebot der IHK Koblenz fur alle
IHK-Mitgliedsunternehmen in Rheinland-Pfalz.

lhr Kontakt vor Ort;

Pfalz

Koblenz
Starke Wirtschaft.
Starke Reglon

@ m Rheinhessen

Trier

Kevin Glaser
Tel.: 0651 9777-530
glaeser@frier.ihk.de

Oliver Sacha
Tel.: 06131 262-1704
oliver.sacha@rheinhessen.ihk24.de

Martin Holaus
Tel.: 0621 5904-2110
martin.holaus@pfalz.ihk24.de

Susanne Baltes
Tel.: 0261 106-281
baltes@koblenz.ihk.de
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