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BWA — Steuerungsinstrument oder Zahlenfriedhof?
Wie Sie Ihre BWA als Fruhwarnsystem nutzen — statt nur als

PflichtlektUre

Referent: Alexander Kuntz

Wirtschaftspriifer | Steuerberater | Fachberater fir
Internationales Steuerrecht




Was ist die Betriebswirtschaftliche
Auswertung (BWA):

29098/55034/2022 Kanzlei-Rechnungswesen V.11,0A 17.03.2022
Muster GmbH Entwicklungsiibersicht Marz 2022 Biatt 1
SKRO4 BWANr 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz K51
Bozeichnung Mrz/2021 Apri2021 Mai/2021 Jun2021 Jul2021 Aug/2021 Sop/2021 Okt/2021 Now2021 Dez/2021 Jani2022 Febi2022 Wz/2022
Umsalzerlase 19063371 16433823 16076133 17302343 17038173 15992052 17601972 18282549 19308931 20877116  182.84905 19816669 20753539
Best \erdg. FE/UE 44538 423,08 44404 332,77 39996 260,66 329.75 453,54 457 18 -1616,43 482 66 495 86 554,29
Akt Eigenieistungen 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00
Gesamileistung 191.079,09 164.761,31 161.205.37 173 356,20 170.781.69 160.190,18 176.34947 183.279.03 163 546 49 20715473 18333171 158 662 55 208 089,68
Mat /Wareneinkaul 90127 51 75.050,67 72,669,053 80 370,37 80.213.35 68 627,05 84.350,13 83.750,38 8513815 68.699,16 82.34325 8720748 96 999,30
Rohertrag 10005158  BO71064 8853634 0208583 0056834 0156313 0190034 0048865 10840834 13825557 10008846 11136507 11100038
So. betr. Endse 162,50 192,50 182,50 192,50 162 50 192,50 192.50 182,50 192.50 192,50 192 50 192 50 197 82
Botrieb|. Ronertrag 10114408 8990314 8872884 9347833 9076084 0175563 0219184 0068115 10860084 13844807 10118096 11155757 11128820

Kostenarten:
Personalkosten 58.107 42 5354038 52274 66 5510551 5517407 52 863,59 5169178 52.710,00 61.086 82 5466322 61.42203 61.711.34 56.370,32
Raumkosten 719587 574710 6717 46 601965 513477 5371115 5.550,00 5.750 46 570878 607029 7.589 88 717318 7.353,05
Betrieb!  Steuern 20500 0.00 617,00 0.00 0.00 270,00 313.00 0,00 600,00 510,00 364 00 270.00 415.00
Versich /Beitrige 1.29575 129575 1.28575 129575 169575 129575 129575 128576 129575 1.360,75 648575 129575 128575
Besondere Kosten 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Kfz-Kosten (0. St.) 4.8%0.19 452412 407279 441771 483305 388945 408113 442302 461623 4.54067 9.764 58 448777 7.364 48
Werbe-Reisekosten 375099 121633 186717 123984 1.382,99 122607 127378 134259 147207 149437 215119 1544 89 3.798.40
Kosten Warenabgabe 879,51 496,88 613,94 602 69 795,50 472,61 53649 616,11 589,58 617,88 73708 52370 897,10
Abschresbungen 3es3v 8M93 389378 389366 389390 390663 390647 306,73 433031 4.326 45 4344 59 435947 434378
Reparatur/instandh 1.317.06 115471 1.078 41 918,24 117283 83415 907 65 1.037 65 119387 111144 1.557 56 112607 1.343.40
Sonstige Kosten 596042 507529 528146 495187 7.966.39 438743 511840 510129 5137.08 862314 472268 548779 6.08699
Gesamtkosten 8749538 769150 7772042 7844402 8204934 7451683 7467442 7618360 8603049 8331821 9914934 8707996 6926827
Betrebsargebnis 1364870 1207155 1100642 1473341 87180 1723880 1751742 2349756 2250035 5512086 203162 2351781 2201983
Zinsaufwand 1.246,72 512,17 504,39 297304 48867 480,76 236443 464,84 456,81 250402 44065 432,51 173012
Sonst. neutr. Aufw 0.00 1.400,00 1.500.00 966,00 850,00 0,00 0,00 0,00 1.410,00 701,00 2910 300,00 0,00
Neutraler Aufwand 1.246,72 191217 200439 3939504 1.338 67 480,76 236443 464 84 1.866 81 3.205,02 46975 73251 1.730,12
Zinserirage 80,22 0,00 0,00 24612 0,00 0,00 152 44 0,00 0,00 9.56824 0.00 0,00 7781
Sonst neutr, Ertr 0,00 0,00 0,00 99,00 0.00 0,00 2.599,00 0,00 0,00 8402 36 000 0.00 0,00
Verr kalk. Kosten 70,33 7033 7033 70,33 7033 70,33 7033 70,33 70.33 7033 7033 70.33 7033
Neutraler Ertrag 150 56 70,33 70,33 41545 70,33 70,33 282177 70,33 7033 18.040,93 7033 70,33 148,14
Kontenkl. unbesetzt 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00 0,00
Ergebnis vor Steuern 12.552,53 112971 9.072.36 1120982 744316 16.828,37 1797478 2310304 2077387 69.985.77 163220 291543 2043795
Stevern Eink u Enr 7.167.00 0,00 7.354 00 7167 00 0,00 739400 716700 0,00 7.394 00 859388 000 7.394 00 716700
Voridufiges Ergebnis 538553 1112071 167836 404282 7.44316 943437 10.807.76 2310304 1337987 61.371.89 163220 1552143 1327095 °
- Das vorldufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchflhrung. Abschiuss-/Abgrenzungsbuchungen kinnen es noch verdndern Stalus 2022°FBC
ey Werte in: EUR ]
© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 2 L4

bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Eine erste Umfrage

e Wie intensiv nutzen Sie Ihre BWA aktuell?

Nur flr‘s Finanzamt oder Regelmallig zur
fur die Bank Unternehmenssteuerung

Gar nicht

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeinglltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verkirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 3 L4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Warum die BWA in schwierigen Zeiten
wichtiger denn je ist

* Frihwarnsystem: Liquiditat, Ertrag, Kostenentwicklung
e Grundlage fur Bankgesprache und Entscheidungen

* Schnelle Reaktion = geringeres Krisenrisiko

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




ufbau einer BWA — kurz erklart

462587/99939/2024 ; i 22062024
M o Vorjahresvergleich Bt 1
Marz 2024
SKR:04 BWA-Nr:1 BWA-Form: DATEV-BWA Wareneinsatzz Wareneinkauf
Bezeichnung Mrz/2024 Mrz/2023 Veranderung Jan/2024 - Jan/2023 - Veranderung
absolut in% Mrz2024 Mrz/2023 absolut in %
Umsatzerldse 181.663,20 184.251,65 259845 1,41 539.395,69 553.917,38 -14.521,69 2,62 r r ] S a tZ
Bestandsveranderg. FE/UE 831,73 717,38 114,35 15,94 2502,19 209163 410,56 19,63
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 182.484,93 184.969,03 -2.484,10 1,34 541.897,88 556.009,01 14.111,13 2,54
Material-W areneinkauf 87.009,29 75.692,88 11.316,41 14,95 258.658,83 246.113,05 1254578 5,10 = rl a I a u fW a n
Rohertrag 95.475,64 109.276,15 -13.800,51 12,63 283.239,05 309.895,96 -26.656,91 8,60

So. betr. Erldse 197,82 192,50 532 2,76 582,82 577,50 532 0,92

t .
Betrieblicher Rohertrag 95.673,46 109.468,65 -13.795,19 -12,60 283.821,87 310.473,46 -26.651,59 -8,58 - RO h ra
Kostenarten:

Personalkosten 46.867,07 59.802,83 -12.93576 -2163 154.140,68 186.473,95 -32.33327 -17,34 I f

Raumkosten 7.971,92 7.824,61 14731 1,88 22.207,82 22.666,55 -458,73 -2,02

Betriebliche Steuern 415,00 205,00 210,00 102,44 1.113,94 913,44 200,50 2195 e rS O n a a Wa n

.
®

Versicherungen/Beitrage 1.295,75 129575 0,00 0,00 9.087,25 9.087.25 0,00 0,00
Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fahrzeugkosten (ohne Steuer) 7.924,55 5.509,78 2414707 43,83 22.847,86 2049393 235393 11,49
Werbe-/Reisekosten 3.923,56 3.881,83 4173 1,08 7.526,24 758589 -59,65 -0,79
Kosten Warenabgabe 923,25 905,21 18,04 1,99 244173 233826 103,47 4,43 - S t B t b
Abschreibungen 4699,34 4.564,96 134,38 294 14.029,03 13.096,60 932,43 7,12 O e e r I e O S
Reparatur/instandhaltung 1.343,40 1.34340 0,00 0,00 435249 413580 216,69 5,24
Sonstige Kosten 5.981,91 6.034,20 -62,29 -0,87 15.839,19 15.892,77 -63,58 -0,34
Gesamtkosten 81.345,75 91.367,57 -10.021,82 -10,97 253.586,23 282.684,44 -29.098,21 -10,29
Betriebsergebnis 14.327,71 18.101,08 377337 20,85 30.235,64 27.789,02 2.446,62 8,80 = B et r| e b e r e b n | S / E B IT
Zinsaufwand 1.450,29 159810 -147 81 -9.25 245205 235217 99,88 4,25
Sonstiger neutraler Aufwand 0,00 0,00 0,00 280,00 315,00 -35,00 -11,11
Neutraler Aufwand 1.450,29 1.598,10 -147,81 9,25 2.732,05 2.667,17 64,88 2,43
Zinsertrage 81,54 143,64 -62,10 -43.23 81,54 143,64 -62,10 -43,23
Sonstiger neutraler Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 419,17 -419,17 -100,00
Vemrechnete kalk. Kosten 70,33 7033 0,00 0,00 210,99 210,99 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 151,87 213,97 -62,10 -29,02 292,53 773,80 481,27 -62,20
Kontenklasse unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis vor Steuern 13.029,29 16.716,95 -3.687,66 -22,06 27.796,12 25.895,65 1.900,47 734
Steuemn Einkommen u. Ertrag 6.222,00 6.992,00 -770,00 -11,01 13.090,00 14.795,00 -1.705,00 -11,52
Vorlaufiges Ergebnis 6.807,29 9.724,95 -2.917,66 -30,00 14.706,12 11.100,65 3.605,47 32,48
Das vorldufige Ergebnis entspricht dem derzsitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verindem Kanzlei-Rechnungswesen V.12.52
Status 2024°FA7
Werte in EUR [ )

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeinglltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verkirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 5 L4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




BWA — Trends erkennbar machen = z.B.
Mehrjahresvergleich
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© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeinglltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verkirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 6 L4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Die 5 zentralen Kennzahlen

Rohertragsquote
Personalkostenquote
Betriebskostenblock
EBIT / Betriebsergebnis

B w e

5. Liquiditat (aus Summen- und Saldenliste) und Cash-Flow-Tendenz

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 7

bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




So liest man die BWA in 5 Minuten

Trend Rohertrag
Personalkostenquote

Fixkostenveranderung
EBIT-Verlauf

B w e

5. Liquiditatsindikator (offene Forderungen, Cash-Bestand = aus
Summen- und Saldenliste)

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 8
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Beispiele

462587199999/2024 22.06.2024
Vi bl Vorjahresvergleich Siatt 1
Marz 2024

SKR:04 BWANr:1 BWA-Form: DATEVBWA Wareneinsatz: Wareneinkauf
Bezeichnung Mr2/2024 Mr2/2023 Veranderung Jan/2024 - Jan/2023 - Veranderung
absolut in% Mrz/2024 Mr2/2023 absolut in %
|| Umsatzeriose 181.653,20 184.251,65 -2.596.45 141 539.395,69 553917,38 -14.521,69 252]|
B FETOE BIT.T TTT3E T TEOT ST TITE TT056 TOE.
Aktivierte Eigenleistungen 0.00 000 0.00 0.00 0,00 0.00
Gesamtleistung 182.484,93 184.969,03 2.484,10 134 541.897,88 556.009,01 14.111,13 2,54
|| Material-Wareneinkaut 87.009,29 75.692,88 11.316,41 14,95 258.658,83 246.113,05 12545,78 5,10(]
Rohertrag 95.475,64 109.276,15 -13.800,51 12,63 283.239,05 309.895,96 -26.656,91 -8,60
So. betr. Erlase 197,82 192,50 532 276 562,82 577,50 532 0.82
Betrieblicher Rohertrag 95.673.46 109.468,65 -13.795,19 -12,60 283.821,87 310.473,46 -26.651,59 858
I_ Personalkosten 46.867.07 59.802.83 -12.935.76 -2163 154.140.68 186.473,95 3233327 L1734
T Raumkosten 7TO71.92 T8225T 1737 T, 2220782 22 BR5, T3 2,02
Betriebliche Steuern 415,00 205,00 210,00 102,44 1.113.94 913,44 200,50 21.95
Versicherungen/Beitrige 129675 129575 0.00 0.00 9.087.26 9.087.25 0.00 0.00
Besondere Kosten X 0,00 0.00 0.00 . 0,00
Fahrzeugkosten (ohne Steuer) 7.924,55 550,78 20477 4383 22.847.86 2049393 235393 1149
Werbe-/Reisekosten 392356 3188183 4173 1,08 7.526.24 75685,89 59,65 0,79
Kosten Warenabgabe 923,25 90521 18,04 1.99 244173 233826 103,47 443
Abschreibungen 4699,34 4.564,96 134,38 294 14.029,03 13.096,60 932,43 7.12
Reparatur/Instandhaltung 1:343.40 1.34340 0.00 0.00 4235249 413580 216.69 524
Sonstige Kosten 598191 6.034,20 5229 -0.87 15.839,19 1589277 53,58 0,34
Gesamtkosten 81.345,75 91.367,57 -10.021,82 -10.97 253.586,23 282.684,44 -29.098,21 10,29
I_ Betriebsergebnis 14.327.71 18.101,08 377337 -20.85 30.235.64 27.789.02 2.446.62 8.0 |
Zinsaufwand 1.450,29 1598,10 147,81 925 245205 235217 99,88 425
Sonstiger neutraler Aufwand X 0,00 0,00 280,00 315,00 36,00 11,11
Neutraler Aufwand 1.450,29 1.598,10 147,81 9,25 2.732.05 2667,17 64,88 243
Zinseririge 81,54 143,64 62,10 4323 8154 143,64 62,10 4323
Sonstiger neutraler Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 419,17 41917 -100,00
Verrechnete kalk. Kosten 70.33 70,33 0,00 0.00 21099 210,99 0.00 0.00
Neutraler Ertrag 151,87 21397 62,10 29,02 292,53 773,80 481,27 62,20
Kontenklasse unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis vor Steuem 13.029,29 16.716,95 -3.687,66 22,06 27.796,12 25.895,65 1.900,47 7.34
Steuemn Einkommen u. Ertrag 6.222,00 6.992,00 770,00 11,01 13.090,00 14.796,00 -1.705,00 -11,52
Vorlaufiges Ergebnis 6.807,29 9.724,95 2.917,66 -30,00 14.706,12 11.100,65 3.605,47 32,48
Das veorldufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der i ). Abschl kénnen es noch verdndem. Kanzlei-Rechnungswesen /.12.52
DATEY Status 2024*FA7
Werte in EUR

Rohertrag stabil, aber fallendes Ergebnis = meist Personal-
oder Kostenproblem
Rohertrag fallt = oft Einkaufspreise oder Auslastungsthema

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Typische Fehlinterpretationen

* Einmalige Kosten = Verzerren Ergebnis
* Falsch gebuchte Skonti / Rabatte = mindern Rohertrag

* Fehlende Abgrenzungen = unvollstandige Monate
e Liquiditat # Gewinn

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder

vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 10
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Ampel-Logik: einfache Steuerung = Beispiele
Kennzahl  |Grin  |Gelb Rt

Rohertrag + / stabil -3% -5%
Personalkostenquote Bis 60 % 61—-70% Mehr als 70 %
EBIT Positiv 0 negativ

= Visualisierung schafft Klarheit
= Jedes Unternehmen kann / muss eigene Schwellenwerte definieren
= Empfehlung: monatlich Ampelbericht mit 3 Farben

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 11 L4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




BWA als Steuerungsinstrument

* Monatsroutine:
 BWA prifen
3 Auffalligkeiten markieren
* 1 MaRnahme ableiten

* Beispiel:
e Kosten IT + 15 % =2 prifen / alternative Anbieter?

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 12
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




BWA als Frihwarnsystem

* Frihindikatoren:
e Umsatztrend (3 Monate)
* Trends bestimmter Kostenarten
* Trend der Gesamtkosten
* Trend der Material- / Personalkostenquoten

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 13
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




/usammenarbeit mit externen
Steuerberatern / Buchhaltern

e Datenqualitat ist Schlissel zum Erfolg
* Mandantenseitig: schnelle und vollstandige Lieferung samtlicher Belege
 Steuerberater / Buchhaltung: korrekte Buchung und Abgrenzung
* Regelmalliges Gesprach (Monat, Quartal, Halbjahr)
3 Ampeln, 5 Fragen, 30 Minuten

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 14
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Schritt-fur-Schritt-Plan

* Letzte BWA nehmen
 Ampel-Template anwenden

* 5-Minuten-Check durchfihren
* 1 MalBnahme ableiten

* Monatlich wiederholen

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 15
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Q&A

e Offene Fragen?

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 16
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




Abschluss & Takeaways

* Drei Takeaways:
* Trends statt Einzelwerte lesen
* Ampel statt Tabellen
* Routinen statt Reaktion

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 17 L4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.




lhr Ansprechpartner

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingliltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verkirzt oder
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.
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lhr Ansprechpartner

Alexander Kuntz

Wirtschaftsprufer - Steuerberater
Fachberater fir Internationales Steuerrecht
InnovationsCampus Saar | Altenkesseler
StraRe 17/B1 | 66115 Saarbriicken
Zentrale Tel.: +49 681 95 10 10 95

Fax: +49 681 95 10 10 99

Dlgltal'e IHR Unabhingig.
Kanzlei STEUER iy
2024 BERATER Vorausschauend.
P
ALEXANDERKUNTZ
WIRTSCHAFTSPRUFUNG DATEV

STEUERBERATUNG

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR — die Folien bieten allgemeingiltige Informationen, die teilweise zur besseren Verstandlichkeit verktirzt oder

vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 19 L4
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.
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